
2
0

1
8

年
春

季
刊





台州市椒江区开发大道东段 2198 号

杭州市西湖区古墩路 702 号赞宇大厦 4 层

0571-89775688

鹰潭市月湖区和谐路 7 号

0701-7071005

0576-89811822

李群Li Qun

林敏 Lin Min

范崇国 Fan Chongguo

盛永江 Sheng Yongjiang

李夏云 Li Xiayun

郑萍 Zheng Ping

孔文君 Kong Wenjun

罗幸福 Luo Xingfu

刘风雷 Liu Fenglei

唐健 Tang Jian

王保新 Wang Baoxin

熊波 Xiong Bo

李群 Li Qun

刘辉 Liu Hui

董林春 Dong Linchun

商佳明 Shang Jiaming

戈银银 Ge Yinyin

24  水晶光电 2017 年度表彰大会

26  十佳个人风采展示

29  最美星星人风采展示

30  优秀员工风采展示

33  优秀项目团队风采展示

35  先进集体风采展示

37  星星集团 最佳团队风采展示和突出贡献奖风采展示

38  新年第一课，开启夜视丽新的篇章 

39  “晶干计划”开班啦

40  干部培养项目之晶锐计划启动了！

41  春节送关怀，共叙鱼水情

42  水晶光电心系退休职工，新春佳节送福到家

43  挥毫贺新岁送福进企业

44  江西水晶光电顺利通过三体系监督审核

45  “精准扶贫”——我们在行动

04

24

38

04  林敏董事长新春贺词

06  砥砺奋进加油干！节后水晶人迅速投入工作

08  开放合作取得重大成果，水晶光电携手德国肖特成立

      合资公司晶特光学

12  变革与发展，我们一直在路上

—水晶光电“百亿水晶暨组织变革与发展”项目正式启动

14  捷报频传！水晶光电团队获评浙江省领军型创新创业团队

16  2017 年度水晶光电“高尚做人，卓越做事”标杆案例  

      分享会顺利召开

18  安全责任大于天

       ——水晶光电召开 2018 年度安全生产工作会议

20  三月春风暖，佳人英姿俏

      ——水晶光电火热开展“三八”妇女节趣味活动

22  “开放胸怀，拥抱人才”

水晶光电 2018 年人力资源工作论“虚”求“实”, 共谋发展

23  第四届精益管理大会顺利召开

46  创造客户价值，获取商业成功

      ——水晶光电华为参访学习行记

47  水晶光电开展“学华为，讲德语”系列活动

      之《战略管理与流程型组织建设》课程

48  “学华为，讲德语”之《战略管理与流程型

      组织建设》课程学习心得

50  熵减——激活组织和组织的人

53  《致我们逐渐逝去的友情》

      《无雪念素贞》

54  摄影作品 

46

专栏              快速、聚力，合作、开放
——水晶光电2017年度表彰大会隆重举行

晶视角 风景线



4 5

News

尊敬的各位同仁：

律回春晖渐,万象始更新。值此辞旧迎新、继往开来之际，我谨代表公司董事会及领导班

子向公司全体干部员工致以新春的祝福。今天只有部分员工代表前来参加表彰大会，大部分

员工都还在产线上勤恳的工作；在努力攻克技术难关、积极推进项目研发；在不辞辛苦的奔

波于业务开发的路上，未能来到现场。在此，我要特别感谢全体同仁在过去一年为公司发展

所做的辛勤付出，感谢你们的家属对水晶人事业的默默支持，感谢我们的客户、合作伙伴及

社会各界朋友对水晶一直以来的支持和厚爱！ 

2017年，光电园区隆重落成，滨海厂区正式投入使用，公司从洪家时代迈进滨海时代，

企业面貌发生了翻天覆地的变化。2017年，公司日本和美国公司设立，晶驰等中外合资企业

建设快速推进，大量国际化人才引进到位，国际化业务布局初见成效，水晶国际化布局迈出

实质性步伐，2017年是水晶发展史上承上启下之年，新的格局初现。

新的一年里，我们持续构建和落地公司战略，加快战略性业务布局，勾画百亿水晶蓝图；

持续加快海外分支机构建设，引进国际化团队，推进国际业务取得更加优异的成绩；拓宽视

野，提升格局，实现公司发展由内生增长向开放合作的模式转变，通过资源整合，全力实现

新业务弯道超车，完成百亿目标的业务战略构建。

2017年，我们迎来了建厂15周年喜庆，全体员工共同参与和见证了公司十五周年厂庆系

列活动，展示了水晶人的自信心，集中展示了水晶光电青春、开放、成长的美好形象，体现了

水晶人良好的团队素养，受到了社会各界的一致好评！2015年以来，公司第一轮为期三年的

机制变革，极大的提升了全体员工积极性和创造力，推动公司进入二次快速发展。

2018年，我们要以“学华为，讲德语”为核心，坚持不断“自我否定、自我批判”，开放

思想，进行自我剖析，通过自我提高和团队力量充实，快速提升公司领导力与决策力。2018

年，公司启动第二次机制变革，本轮变革将以服务功能市场化，业务功能以客户为中心，系

统提升组织能力建设，高举机制改革大旗，水晶新生态建设再出发！

新春贺词

2018年是公司战略规划布局之年，是新业务聚力发展之年，是国际化加速推进之

年，是组织变革深化实施之年。进入新时代，面对新的调整，要有新作为。使命引领未

来，责任呼唤担当。发展机遇的车轮滚滚向前，技术进步的潮流浩浩荡荡，新的一年，希

望广大干部员工直面竞争、坚韧不拔、迎难而上、勇攀高峰，再创水晶新辉煌！ 

 “龙翔华夏迎新岁、气搏云天奋犬年”，最后，我谨代表公司给全体员工和你们的家

人拜个早年，祝愿大家在新的一年里身体健健康康、家庭和和美美、工作顺顺利利！祝

愿所有朋友、合作伙伴在新的一年里，万事如意，身体康泰，事业红红火火、蒸蒸日上！

谢谢大家！
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2017年，水晶光电以“安全第一，

预防为主，综合治理”为安全生产

管理方针，坚持“谁生产、谁主管、谁

使用、谁负责”的安全管理原则，全年

很好的实现了年度的安全目标，有力

的支撑了公司的经营发展。

2018年是公司实现百亿水晶的

规划之年，是新业务聚力发展和国际

化加速推进之年，也是组织变革深化

实施之年。安全生产管理工作是保障

公司战略和经营落地的重要保障，涉

及到公司的方方面面。今年公司仍然

面临着双厂区运转、新厂区扩产建设

等双重压力，安全问题不容小觑。

首先，董事会高级顾问、首席安

全官董林春作了年度安全工作报告，

对2017年主要工作进行了总结，并对

2018年安全工作进行部署。

报告中指出，2017年，公司以制

度机制建设为抓手，以防范和遏制重

大安全事故为目标，明确职责、强化

管理，顺利完成了公司全年安全生产

工作目标，为公司迈进滨海时代开好

了头、起好了步。董林春还对安全工作

亮点、安全工作痛点进行了分析，着重

强调了安全生产的主体责任制、落实

一岗双责体系。2018年，要进一步建

立完善公司EHS管理体制机制，不断

优化各项安全制度流程，为公司快速

聚力推进新业务、开放合作布局国际

化、开创滨海时代新格局提供稳固安

全保障。

接着，会上表彰了安全生产工作

先进集体及先进个人。

随后，董事，轮值CEO盛永江与

各事业部负责人签订《2018年度安全

生产责任书》。各事业部代表上台表

态发言。

董事/副总经理盛永江作安全工

作的重要指示。盛永江首先对公司安

委办及各生产单位在2017年对安全工

作所付出的努力表示肯定，并对2018

年安全工作提出要求。他指出，要把

公司财产安全、员工生命健康安全、

环境安全的内容具体化、细节化。签

订安 全生 产承 诺书是 一种面上的形

式，但更多的是要把它分解成具体的

工作，把安全工作落到实处，建立人人

都是安全员的管理理念，形成网格化

安全管理，做到系统地推进。要对安

全工作做好防范，要以踏实的作风，

真正把安全工作做好。

最后，董事长林敏指出，安全责

任大于天，人就是最大的危险源，安

全这根弦必须绷紧，希望安全理念深

入每个人的心里。2018年，整个公司

要把安全的概念充实起来，安全不仅

仅是生产安全，更要关注财务安全、

法律安全、质量安全等方面，使财产

安全、员工生命健康安全、环境安全、

运行安全成为一个立体的、系统的概

念，形成一个整体安全运行体系，助

力公司二次腾飞。

为进一步落实安全工作责任，确

保把安全生产各项工作做实，3月14

日，水晶光电在滨海厂区综合楼四楼

阶梯教室召开了2018年度安全生产

工作会议。董事长林敏、 董事/副总经

理盛永江、副总经理李夏云、副总经

理郑萍等公司领导、各事业部总经理

和部分员工出席会议。

文/本刊通讯员

       董事/轮值CEO盛永江、
副总经理郑萍与获奖者合影留念

董事长林敏、副总经理李夏云
与获奖单位合影留念

副总经理、安委会副主任李夏云宣读
安全生产工作先进集体及先进个人名单

——水晶光电召开2018年度
       安全生产工作会议

安全责任大于天
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水 晶 的 发 展，离 不 开 广 大

员工的无私付出，水晶的成

绩，离不开优秀员工和团队

的突出业绩。水晶人默默奉

献，贡献心力，展现着自己的

风采，传递着水晶正能量。

专栏
COLUMN

2017年是水晶光电发展史上承前

启后、继往开来的一年，滨海新

厂区建成投用，水晶迎来了15周年厂

庆，公司由“洪 家 时代”迈 进“滨海

时代”，开启二次快速发展的重要时

期。

过去的一年，公司能取得如此成

绩，离不开广大员工的辛勤付出，更

离不开优秀员工和团队做出的突出业

绩。为了表彰先进，水晶光电于2月5

日上午，在滨海厂区综合楼三楼隆重

举行了2017年度表彰大会。公司领导

班子成员、中高层管理干部、核心骨干

人员以及一线员工等近600人参加了

本次大会。

为了优化公司 领 导 班 子 配 备 和

干部队伍结构，公司积极提拔年轻干

部，充实管理力量，加强梯队建设，让

干部年轻化、专业化、国际化，以保证

公司战略的顺利实施，把握住二次快

速发展的机遇。经公司董事会和领导

水晶光电2017年度
表彰大会隆重举行

快速、聚力，
      合作、开放

班子讨论，任命了新的领导班子成员

和管理干部团队。会上，人力资源总

监李群宣读了任命文件。

随后，全体领导班子成员、管理

干部上台集体进行了表态和承诺。公

司已经步入二次腾飞的关键阶段，发

展模式和规模的快速变化对公司的领

导班子和管理干部都提出了巨大的挑

战，相信这支领导干部团队必将带领

公司砥砺前行，再攀高峰！

2017年，水晶捷报频传，硕果累

累，取得了十分喜人的成绩，销售和利

润均创造了历史新高。这一年来，公

司也发生了许许多多的大事。随着现

场视频的播放，大家一起回顾了公司

2017年度的十大事件。每一个事件都

为水晶画上了浓墨重彩的一笔，每一

个事件都为水晶打下了最为坚实的基

础！

2017年，是不平凡的一年，是值

得全体水晶人回味的一年。

这一年，公司国际化脚步不断加

快；

这一 年，一 个 个 新 项目成 功 量

产，一个个新产品走向世界；

这一年，公司也涌现出了许多优

秀的员工和团队，他们爱岗敬业、技

能精湛、勤精诚朴、攻坚克难，在平凡

的岗位上做出了骄人的成绩。

会上，公司对获得明日之星、操

作能手、班组骨干、技术尖兵、服务楷

模、销售明星、管理精英、海外之星9

个单项奖的50名优秀员工以及评选出

的10名在2017年度有突出业绩的十

佳员工进行了表彰，并为他们颁发了

奖杯和奖金。

公司还颁发了一个特殊奖项——

星星集团“最 美星星人”和“最 佳团

队”称号，运营管理中心的张启斌和李

欠进荣获星星集团“最美星星人”称

号，十五周年庆筹备工作组、2号工程

项目组荣膺星星集团“最佳团队”称

号。

镀膜效率提升项目组等9个团队

以及相机部品事业部晶圆巴等10个单

位分获2017年优秀项目团队荣誉称

号、2017年先进集体荣誉称号，董事

长林敏为他们颁发了锦旗和奖金。

2017年，LED部品事业部、镀膜

事业部和相机部品事业部经营效益创

佳绩，荣获2017年度经营效益奖。汇

集了公司各个单位的精英人才的二号

工程项目组开发了将近30个项目，多

个项目实现了当年投产，当年收益，摘

得2017突出贡献奖。

最后，董事长林敏诵读了新春贺

词，集体领导班子上台拜年，提前为

水晶人们送上最贴心最温暖的新春祝

福。2017年已经过去，2018年已经到

来。全体水晶人，一起继续为新的一

年努力奋斗，加油！
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十佳个人
       风采展示

他们，用辛勤的汗水 和内心 的坚

持，用对自己 职 业的热 情 和尊

重，赢得了客户的信任和一致好评；

他们，以精湛的业务能力和敬业精神

投身岗位，兢兢业业；他们，没有豪言

壮语，只有默默奉献，勇挑重担，贡献

心力，为公司创造价值；他们，精明强

干，积极向上，总能以饱满的精神面对

种种难题，带给大家正能量。而他们，

只是把理所当然的事情日复一日的彻

彻底底做好。

每一年，全体水晶人都会从工作

伙伴中评选出十名自己心目中的优秀

工作者，他们是水晶最可爱的人！

这是一份荣耀的记载

更是一辑水晶员工朴实而动人的

缩影。

让我们透过文字来感受下2017

年度水晶光电优秀员工和团队所传递

出的源源不断的正能量。

杨江   3D成像部品事业部 制造组经理

杨江作为制造组负责人，将不足10人的生产队伍扩展到100多人。全年生

产计划完成率高达98.5%，两个月的时间里完成了从191万到1770万的增量需

求，得到了客户的高度认可。2018年，他将带领着3D成像部品事业部的制造团

队绽放光彩。

王翠   LED部品事业部 采购经理

她通过和团队的通力沟通和协作，建立合理高效的采购流程；面对今年双

厂区运行的挑战，她尽心竭力地供应物资，做到2017年零断货。她积极寻找优

质合作伙伴，紧紧围绕合作、开放、透明原则，在LED行业取得了非常好的信誉

和地位。

陈霞云   财务管理中心 财务经理

她扎根财务岗位，积极制定内部银行结算制度，在内部推行取得了斐然成

绩；她为建立手机等事业部独立账套献计献策，让事业部的资产更为清晰，收入

更加明确。十五载光阴，她在自己平凡的财务岗位上默默燃烧激情。

叶勇   手机部品事业部 设备工艺二组组长

他带领团队成员按时完成设备搬迁、安装等工作，为双厂运行筑起一道安

全城墙；他组织小组成员不断优化工艺，节省费用累计3540多万元。他带领全

组人员全年完成各类设备改进、工艺突破20多项，为产线的生产运行保驾护

航。

刘勇   江西水晶事业部 AGC中片巴巴长

奋力拼搏、专注投入，他带领团队变革了传统的作业模式，树立了行业标

杆；他带领的AGC中片团队全年出货331.2万片，销售利润达3354.9万，占据

镀膜部品事业部利润的半壁江山。开拓创新，锐意进取，他为事业部发展壮大打

下基础。
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优秀员工                 展示

何
冰
晓

中
央
研
究
院

苏
贤

L
E

D

部
品
事
业
部

丁
灵
荣

相
机
部
品
事
业
部

何
娜

财
务
管
理
中
心

韩
影

相
机
部
品
事
业
部

王
冬
一

手
机
部
品
事
业
部

董
志
超

人
力
资
源
中
心

成
静

相
机
部
品
事
业
部

董
智
伟

新
型
显
示
事
业
部

石
贤
亮

手
机
部
品
事
业
部

王
恩
鹏

手
机
部
品
事
业
部

王
顶
丰

C
C

T
V

部
品
事
业
部

胡
云
敏

夜
视
丽

何
琦

董
事
会
办
公
室

王
伟
芳

台
佳
电
子

殷
盼
盼

新
型
显
示
事
业
部

张
平

相
机
部
品
事
业
部

霍
甲
雨

手
机
部
品
事
业
部

夏
冬
梅

江
西
水
晶
事
业
部

徐
亚
琪

相
机
部
品
事
业
部

汪玲
江西水晶事业部

王青春
夜视丽

王亚民
手机部品事业部

张玲
江西水晶事业部

郑兴菊
手机部品事业部

王
平

相
机
部
品
事
业
部

邱
聪
军

新
型
显
示
事
业
部

金
璈

江
西
水
晶
事
业
部

杨
建
国

行
政
管
理
中
心

张
立
娜

江
西
水
晶
事
业
部

赵
帅

台
佳
电
子

刘
彦
彦

手
机
部
品
事
业
部

叶
辉
磊

L
E

D

部
品
事
业
部

明日
之星

服务
楷模

班组
骨干

操作
能手

管理
精英

风  采
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生产浪费经我缚，成本降低弹指间。有这样一个团队，他们开发排片

机替代检查机，减少设备投入成本约180万。他们学习开发异形切割和精

雕工艺，产品良率高达97%以上。他们用智慧搭起降低成本的阶梯，攀登

创造价值的最高峰。

他们朝气蓬勃，热血满腔，成立多个专项，改善氛围浓厚；AGC新

规E1膜验机顺利通过并实现量产，良率从最初的86.7%，一路改善到

92.5%，为事业部业绩做出了巨大的贡献。他们实现年度净利润3250万,

书写着公司的未来和希望。

他们兢兢业业，尽职尽责，积极调整客户结构，降低坏账风险；他们调

整产品结构，以盈利性更好的产品顺应市场需求；他们圆满完成年度销售

规划目标，年度销售额达1.89亿元。他们让凝聚形成合力，让事业升华为

使命。

他们搬迁、安装完成各类关键设备700多台次，不断优化工艺和激光

切割流程，节省投资3220万，减少水气费约320万/年，节约机器占比空间

约45平方米，省下480万机器采购计划。他们走在创新的路上，为公司创

造着更大的经济价值。

他们对工艺的摸索有着执着的毅力，效率提升25%；他们对精益生

产有着极高的要求，各项指标均排前三，圆满完成年度重点工作和经营指

标。他们用智慧和汗水奋力打拼，用坚韧和毅力默默耕耘，一步步地达到

了创造价值的顶峰。

先进集体风采展示

他们历时5个月，开发了5款切换器组立件，建立了月产360万专线；

他们建立自动化精专线，设备匹配率提升至99.97%，初步实现了“一个

流”；他们申请专利两项，其中发明专利一项；他们尽心尽力，用精益求

精沉淀出卓越品质。

他们通过系统的策划，明确的分工，默契的配合，不辞辛苦，通力合

作，高效地完成了本次融资工作，实现了公司首次可转债的成功发行。本

次11.8亿元的可转债资金到位，为公司的快速发展提供了坚实的保障。

镀膜效率提升迫在眉睫，他们同心协力，迎难而上，不断优化、测

试，成功缩短层间切换时间，镀膜效率提升18%，节省了18台镀膜机的

固定投入，约5400万元。他们的提升方案推广至多个事业部，用才智赢

得了尊重。

都说一波三折，但他们却经历了一波五折，而几乎每次波折，都可能

会失去项目。他们顽强拼搏，越挫越勇，充分利用公司以及外部资源，度

过多重难关。若有耕耘，必有收获。2017年，他们交出了销售2729万的

优异成绩单。

他们秉着“协同、经济、有序、安全”的工作原则，完成了公司总部及

多个事业部的顺利搬迁，同时新增了食堂、宿舍等生活配套设施。他们以

“蚂蚁搬家”的精神，凝聚团队的力量，为公司迈入“滨海时代”做出了

巨大的贡献。

镀膜效率提升项目组

杨柳项目组

新厂区搬迁小组

切换器组立件月产300万项目组

11.8亿融资项目组

3D成像部品事业部技术工艺组

镀膜事业部AGC中片巴

LED部品事业部市场巴

手机部品事业部设备工艺二组

台佳电子玻璃一课






















